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Ficha Técnica

Documento elaborado tendo por fonte recomendac¢des das seguintes entidades:
- American Heart Association (AHA)

- Centers for Disease Control and Prevention (CDC)

- Direccdo-Geral de Saude (DGS)

- National Wildfire Coordinating Group (NWCG)

- Organizacdo Mundial de Saude (OMS)

- U.S. Fire Administration (USFA - FEMA)

- Recolha de contributos em finais Abril junto ANEPC, GNR, ICNF e FFAA

- Revisdo e validacdo pela DGS a 14 de Maio.
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ACRONIMOS E GLOSSARIO TECNICO

AFOCELCA: Agrupamento complementar de empresas do grupo The Navigator
Company e do grupo ALTRI

AGIF: Agéncia para a Gestao Integrada de Fogos Rurais
AHA: American Heart Association (Associacdo Americana do Coracdo)
BSF: Brigadas de Sapadores Florestais

CDC: Centers for Disease Control and Prevention (Centros para o Controlo e
Prevencao de Doencas)

COVID-19: Doenca causada pelo Coronavirus 2019.
CNAF: Corpo Nacional de Agentes Florestais

DGS: Direcdo-Geral da Saude

EGIFR: Equipas de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
EPI: Equipamento de Protecédo Individual

eSF: Equipas de Sapadores Florestais

FA: Forca Aérea

FFAA: Forcas Armadas

FEPC: Forca Especial de Protecdo Civil, da Autoridade Nacional de Emergéncia e
Protecao Civil

FFP1: Mascaras descartaveis ou filtros que oferecem protecdo contra pod e particulas
de maior dimensdo (filtram pelo menos 80% das particulas até 0.3microns),
certificacdo europeia.

FFP2: Mascaras descartaveis ou filtros que oferecem protecdo moderada contra pods,
particulas de menor dimensdo, goticulas, alguns aerossdis e alguns microorganismos
(filtram pelo menos 94% das particulas até 0.3microns), certificacdo europeia.

OMS: Organizacdo Mundial de Saude

OSHA: Occupational Safety and Health Administration (Administracdo de Saude e
Seguranc¢a Ocupacional)

SABA: Solucdo Anti-séptica a Base de Alcool

SARS-COV-2: Coronavirus 2 causador de Sindrome Respiratdria Aguda Grave.
SGIFR: Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais

TO: Teatro de Operacdes

UEPS: Unidade de Emergéncia de Protecdo e Socorro, da Guarda Nacional
Republicana
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SUMARIO EXECUTIVO

No contexto da atual pandemia da COVID-19, as entidades responsaveis pela

prevencao e supressdo de incéndios rurais deverdo acautelar a seguranca dos

seus operacionais, ndo constituir veiculo de disseminacdo e assegurar o

cumprimento da sua missdo e objetivos. Para que todas as entidades do

Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR) adotem principios e

regras comuns, emitem-se as recomendacdes para reduzir o risco de

transmissdo de virus e mitigar eventuais impactos na atividade operacional.

Objetivos:

Preparar uma resposta estratégica adequada ao ajuste operacional.
Indicar estratégias de lideranca para melhor gestdo das equipas.
Providenciar recomendacdes e boas praticas para mitigacdo do risco.
Fornecer linhas orientadoras que minimizem o impacto operacional

Contribuir com um manual operacional (Handbook)

Resumo dos contelidos:

Prevencao pessoal: conjunto de recomendacdes a adotar por todos os

operacionais no seu quotidiano, tanto em funcdes como na vida familiar.

o Higiene das maos, etiqueta respiratéria, manutencdo do

distanciamento fisico, gestdo de stresse e ansiedade,
alimentacao adequada e consciéncia corporal.

Prevencao organizacional: conjunto de recomendac¢des a adotar por

todas as instituicdes, em complemento aos seus planos de contingéncia
internos.

o Limitacdo de acesso as instalacdes e lotagcdes maximas,
adiamento e reorganizacdo de eventos, realizacdo de reunides e
briefings operacionais em espacos fisicos amplos ou
remotamente.

o Controlos de temperatura regulares, criacdo de condicdes para
higiene e desinfecdo regular, colocacdo de equipamentos de
desinfecdao nas instalacdes, aquisicdao de equipamento de
protecao individual.

o Diminuicdo de contaminacdo cruzada, através de turnos mais
longos com descanso complementar, permanéncia obrigatdria
nas instalacdes durante o horario de trabalho.
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o Listar operacionais pertencentes aos grupos de risco
identificados pela Direcdo-Geral da Saude e implementar
estratégias de protecdo para os mais vulneraveis.

e Silvicultura e gestdao de combustiveis: utilizacdo obrigatdria de protecao

respiratdria, reducdo do efetivo em cada acdo, promocdo da desinfecdo
regular dos veiculos e equipamentos.
e Vigildncia, estacionamento e patrulhamento: utilizacdo regular de

desinfecao, patrulhamento apeado, reducdo da dimensao das equipas,
recurso a novas tecnologias (videovigilancia, drones, detecdo remota).

e Teatros de Operacdes: reduzir a proximidade de equipas distintas

(manutencdo de um sector definido):
o Promocdo de condicdes adeguadas ao descanso e higiene:

articulacdo entre Oficial de Seguranca e Oficial de Logistica para
estabelecimento de zonas de descanso que respeitem distancias
de seguranca, desinfecdo generalizada das superficies,
equipamentos e téxteis.

o Monitorizacdo de sintomas da COVID-19, com adequado cuidado

a confusores como a fadiga extrema ou intoxicacdo por
monoxido de carbono. Promover medicdo e registo de
temperatura durante as operacodes e desinfecdo regular de todo
O equipamento.

o Distribuicdo preferencial de refeicdes no local de trabalho por

oposicao a utilizacdo de refeitérios; na impossibilidade, gerir
adequadamente as lotacdes dos espacos de alimentacdo
mantendo as distancias de seguranca recomendadas.

e Resposta a casos suspeitos: adaptacdo da Orientacdo da DGS

006/2020 aos teatros de operacéo.
e Desinfecdo: substadncias desinfetantes mais comuns e métodos de
aplicacéo.

e Consideracdes de lideranca: planeamento ativo, sustentabilidade da

capacidade operacional, resiliéncia e lideranca em crise e decisdo
operacional criteriosa.
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Ajustes estratégicos as operacoes:

Planeamento estratégico para “worst case scenario” que inclua 10 a 25%
do efetivo operacional em isolamento.
Manter base de dados central e atualizada com monitorizagdo do
estado de todas as equipas (DECIR2020) e registo de controlo
realizados.
Ajustar o ataque inicial musculado ao perigo meteorolégico de incéndio
(FWI) e potencial de dano.
Reforcar a utilizacdo de maquinaria nas operacdes de supressao,
reduzindo a necessidade de recursos terrestres para abertura de linhas
de contencdo ou para a consolidacdo de perimetros ardidos;
Reforcar a utilizacdo tatica do fogo de supressdo, reduzindo a
necessidade potencial de empenhamento de meios terrestres de
sSupressao;
Assegurar controlo perimetral do incéndio com faixa de contencdo sem
vegetacao, reduzindo reacendimentos;
Utilizacdo de caldas retardantes e espumiferos para reduzir os
elementos necessarios para a protecdo de aglomerados e interfaces
urbano-rurais;
Privilegiar o estacionamento de recursos, em particular meios aéreos,
em bases exclusivamente dedicadas ao DECIR, evitando o seu
posicionamento agregado e em centros com utilizacbes
complementares, civis ou militares;
Considerar o transporte de equipas com recurso a meios aéreos da FAP;
Estabelecer um responsavel pela monitorizacdo da COVID-19 em Teatro
de Operacdes a partir da fase Il do SGO:
o Identificar fluxo de informacdo desta estrutura local para uma
estrutura nacional.
o Priorizar testes a COVID-19 apds teatros de operacdes com
elevado numero de operacionais e antes de nova mobilizacao.
o Manutencao de registos nacionais atualizados de casos
suspeitos, positivos e sua participacdo em Operacdes.
o Isolamento profildtico de equipas com intervencdo em funcoes
de maior risco de COVID-19 (e.g. evacuacao de lares).
Identificar zonas geograficas com maior exposicdo a COVID-19 e
adaptar as estratégias de evacuacao e isolamento dos residentes ao
risco de transmissao.
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o Adequar protocolos da "Aldeia Segura Pessoas Seguras”, para
reduzir o risco de transmissdo do virus devido a utilizacdo de
abrigos comunitarios.

e Criar protocolos de acionamento e integracdo de meios que permitam
a reducdo de transmissdao comunitdaria do virus entre equipas
operacionais de diversos pontos do pais:

o Considerar o nivel de risco, em particular dos Bombeiros
Voluntarios, que podem realizar um servico de emergéncia preé-
hospitalar no dia anterior a mobilizacdo para um TO complexo e
adequar/ajustar esta mobilizacao.

o Estabelecer procedimentos para interacdo em Pontos de
Transito, estacionamento e movimentacdo nas Zonas de
Concentracao e Reserva.

e Priorizar protecdo de elementos expostos de vida humana,
comunidades e infraestruturas criticas sempre que ndo seja possivel o
controlo perimetral.

e Mobilizar grupos de apoio sanitdario da FFAA e GNR e entidades
privadas com capacidade técnica para desinfecdo em larga escala no
teatro de operacodes.

e Garantir que todos os operacionais do DECIR estdo familiarizados com
as recomendacdes operacionais de prevencdo e mitigacdo da
exposicdo a COVID 19 definidas neste Manual.
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CONTEXTO

O presente manual pretende resumir as melhores praticas de prevencao e
mitigacdo da propagacdo do virus SARS-COV-2 e da doenca COVID-19
destinado as equipas que desenvolvem atividade operacional em territério
rural e de interface urbano-rural, tanto através das recomendacdes das
autoridades de salude e seguranca bioldgica internacionais, como utilizando as
melhores praticas internacionais em entidades e equipas que desenvolvem as
suas atividades de forma similar.

O publico-alvo deste manual sdo as Brigadas de Sapadores Florestais (BSF),
Equipas de Sapadores Florestais (ESF), Corpo Nacional de Agentes Florestais
(CNAF), equipas que desenvolvem atividade operacional em gestao de
combustiveis ou incéndios rurais, como a Unidade de Emergéncia de Protecao
e Socorro (UEPS) da GNR, vigias contratados pela GNR, a Forca Especial de
Protecdo Civil (FEPC) da ANEPC, as Equipas de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais (EGIFR) da AGIF e Corpos de Bombeiros Sapadores, Voluntarios ou
Privativos. Este manual pode também ser adotado total ou parcialmente nas
normas internas de prevencao da COVID-19 como complemento aos planos de
contingéncia existentes em cada entidade por outras forcas que participem
em Teatros de Operacdes de incéndios rurais, como as Forcas Armadas
(FFAA), Organizacdes Voluntarias de Protecdo Civil, a AFOCELCA, entre
outros.

De acordo com a Piramide do Risco criada pela Occupational Safety Health
Administration (OSHA), as profissdes que possuam contacto direto com
doentes COVID-19, suspeitos ou confirmados, possuem risco muito elevado de
transmissdo do virus; neste grupo inserem-se os Bombeiros, pela realizacdo
cumulativa de atividade de emergéncia médica a par com a sua participacado
na supressdo de incéndios. No grupo de risco médio de transmissao,
caracterizado por trabalhos que ndao observam distancias de seguranca e
viagens regulares, estdo incluidos os restantes operacionais integrantes no
SGIFR (Occupational Safety and Health Administration, 2020).

Estes operacionais, embora teoricamente sem contacto acrescido com o virus
(ao contrario, por exemplo, dos profissionais de saude ou técnicos de
diagndstico), possuem um risco mais elevado de transmissao comunitaria do
gue outras profissdes (National Wildfire Coordinating Group, 2020). Desde
logo, o "distanciamento social” (ou distanciamento fisico, segundo a OMS) é
algo dificil de manter nas deslocacdes em transito, atividades de silvicultura e
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gestdo de combustiveis ou em operacdes de supressdo de incéndios. Desde a
presenca de cinco profissionais num veiculo todo-o-terreno ou a centenas de
profissionais num Teatro de Operacdes, um Unico individuo portador do SARS-
COV-2 pode ser um elo de transmissao disruptor da capacidade operacional
de forma significativa. Estas atividades conjugam ainda fatores adicionais que
potenciam a transmissdao de doencas infeciosas como a impossibilidade da
higiene regular e adequada das maos, a fadiga fisica, a presenca de substancias
irritantes para os pulmodes, a regular utilizacdo de mascaras FFP1 para protecéao
contra particulas (que nao protegem totalmente contra o virus e
impossibilitam a sobreposicdo de uma mascara FFP2), entre outros (National
Wildfire Coordinating Group, 2020).

Considerando os incéndios € da maior importancia que quem o0s previne e
combate esteja o mais escudado possivel dos riscos da COVID,
salvaguardando tanto quanto possivel a manutencdo da capacidade de
intervencao dos dispositivos de prevencao e supressao.

Os efeitos da COVID-19 na frequéncia de incéndios sdo, para j3, dificilmente
modelaveis. Devido ao isolamento fisico, pode ocorrer uma marcada
diminuicdo dos incéndios de causa humana, da mesma forma que pode ser
observado um aumento de comportamentos negligentes e dolosos, para
provocar o sistema ou desafiar a ordem publica.

Assim, o conhecimento alargado das caracteristicas do virus, o seguimento
escrupuloso de cuidados de higiene e desinfecdo dos veiculos, equipamentos
e uniformes, bem como a adocdo de comportamentos de autodisciplina
individual, devem ser observados por estas equipas, por forma a evitar a
reducao da capacidade operacional.

O manual ou Handbook, propde atingir cinco grandes objetivos:
e Antecipar e planear.
e Reduzir as condi¢cdes de transmissao comunitdria do SARS-COV-2 no
ambito das equipas operacionais do SGIFR.
e Contribuir para preparar a resposta adequada das equipas e entidades
na eventualidade de suspeita ou confirmacdo de casos positivos de
COVID-19.

e Fornecer linhas orientadoras para minimizar o impacto operacional.

As recomendacbes deste manual complementam os procedimentos dos
Planos de Contingéncia de cada entidade ou instalacdo, ndo os substituindo.
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INTRODUCAO

A COVID-19 é uma doenca respiratdria causada pelo coronavirus SARS-COV-
2, que possui elevada capacidade infeciosa e que se transmite rapidamente de
pessoa para pessoa (Direcdo-Geral da Saude, 2020)'.

A forma de transmissdo mais comum ¢é através da emissdo de goticulas e
aerossodis provenientes da respiracdo, embora se teorize que exista uma
pequena componente de transmissao aérea. A transmissao ocorre quando
uma pessoa infetada tosse, espirra ou se assoa. O virus pode atingir
diretamente outra pessoa ou pode contaminar as superficies a sua volta, a
roupa, as maos ou objetos (OMS, 2020). O virus s6 entra no corpo através de
mucosas, homeadamente boca e nariz. Ao tocar com as maos em objetos ou
superficies contaminadas e depois levando-as a boca, nariz ou olhos, pode ser-
se infetado?.

Os sintomas sdo variaveis e similares a gripe, existindo muita variabilidade
pessoal - que vai desde o totalmente assintomatico, passando por um tipico
quadro gripal e culminando em sintomas graves de aparecimento subito
(Direcao-Geral da Saude, 2020). Existem relatos de doentes de COVID-19 cujo
Unico sintoma era uma pequena alteracdo do olfato®. Mas como regra geral,
pode considerar-se o aparecimento de febre (que pode ndo baixar com a
utilizacdo de antipiréticos convencionais), a tosse seca e persistente, a
dificuldade respiratdéria e a falta de energia ou dores no corpo. Espirros,
corrimento nasal, garganta inflamada, sdo manifestacdes incomuns da COVID-
19, mas ndo devem ser fator para se excluir um potencial caso suspeito (SNS24,
2020).

Os casos mais graves da COVID-19 passam por pneumonia, sindrome
respiratério agudo grave (SARS), faléncia respiratodria, bem como problemas
nao-respiratérios associados como a insuficiéncia renal, choque, arritmia e
lesdes cardiacas agudas. Casos recuperados, mas que passaram por sintomas
graves, tém um registo de perda de capacidade pulmonar (através de fibrose

1 Consultar video explicativo sobre a origem e caracteristicas do coronavirus em: O Novo
Coronavirus (Youtube DGS).

2 Consultar video explicativo em: Evitar a transmissdo do virus (Youtube DGS).

- Anosmia pos-viral: um dos sintomas mais reportados nos doentes com manifestacdes leves ou
moderadas, atingindo 30% dos infetados na Coreia do Sul e 60% dos infetados na Alemanha.
Existe um numero crescente de casos positivos que reportam anosmia ou hiponosmia como
Unico sintoma. (Hopkins & Kumar, 2020)
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pulmonar, ou cicatrizes pulmonares, que é incuravel) de até 30% (Wang, et al,,
2020).

E de notar que doentes com morbilidades respiratérias (como a asma ou
doenca pulmonar obstrutiva crdénica), doencas cardiovasculares (como a
hipertensdo) ou diabetes, possuem especial suscetibilidade as manifestacdes
mais graves, possuindo mortalidade mais alta e sendo considerados um grupo
de risco (American Heart Association, 2020). Profissionais com estas doencas
deverao ser especialmente protegidos e considerar, para sua seguran¢a, a sua
dispensa ou isolamento profilatico.
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PROCEDIMENTOS

e Prevencao Pessoal

Um dos motivos pelos quais o SARS-COV-2 é tdo perigoso por oposicdo a
outros virus é a inexisténcia de imunidade ao mesmo. Nao so é um virus novo,
contra o qual o nosso sistema imunitdrio ndo esta ainda preparado para reagir,
como ndo existe qualquer vacina (Direcdo-Geral da Saude, 2020).

Assim, a Uunica prevencdo possivel é evitar a exposicdo através da
descontaminacdo do ambiente e superficies, verificar distancias de seguranca
e manter a higiene das maos*.

Os procedimentos a seguir desenvolvidos encontram-se resumidos numa
matriz operacional e no Guia de Bolso para Operacionais a distribuir por cada
entidade.

Lavar as maos

Manter a higiene das maos utilizando dgua corrente e sabdo, lavando-as
vigorosamente (garantindo que todas as superficies da mao ficam abrangidas
pelo sabdo) durante pelo menos vinte segundos (Direcdo-Geral da Saude,
2020). A utilizacdo de solucdes antissépticas de base alcodlica (SABA) é
também recomendada, caso ndo exista acesso a agua e sabdo. No entanto,
dever-se-a ter em conta que os SABA matam o virus mais superficialmente e
ndo o removem das maos, por oposicdo ao sabdo que separa efetivamente o
virus da pele (e destrdoi a camada de células e gordura que compde o virus) e
a dgua corrente que o remove.

Isto é especialmente valido quando as maos estdo sujas de pod, terra ou
gorduras, impedindo a atividade dos SABA. Em situacdes operacionais, na
indisponibilidade de agua corrente e sabao, deve-se procurar reduzir a
guantidade de sujidade nas maos antes de aplicar um SABA (Centers for
Disease Control and Prevention, 2020).

4 Consultar video explicativo em: Recomendacées Gerais (Youtube DGS).
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A técnica de lavagem de maos deve ser observada com rigor para garantir a
completa higienizacdo da superficie das maos®.

Distanciamento Fisico

Evitar os contactos fisicos desnecessarios, observando uma autodisciplina de
isolamento fisico nos tempos vagos. Se no local de trabalho é impossivel
observar totalmente esta regra, é pelo menos possivel procurar garantir a
maior distdncia possivel entre colegas, diminuindo a probabilidade do virus
proliferar numa equipa (U.S. Fire Administration , 2013).

Gestdo de Stresse e Ansiedade

As reacdes psicoldgicas de cada individuo face a pandemia sdo distintas,
dependendo muito da disposicdo emocional, da personalidade e do apoio
comunitario existente. Numa altura em que sdo comuns as emocdes de
confusao, desconhecimento, medo e ansiedade, o bem-estar mental é de
grande importancia para manter a capacidade funcional do profissional e as
equipas coesas. No caso particular de profissionais da area de protecdo civil e
socorro, estes correm o risco acrescido de desenvolver stresse traumatico

secundario6 (Centers for Disease Control and Prevention, 2020).

Para manter o bem-estar emocional, os operacionais devem garantir uma boa
disciplina de sono e manter as rotinas didrias, evitando um excesso de
acompanhamento das redes sociais e noticias (em particular as gue ndo sejam
de origem oficial), sendo preferida a comunicacdo regular e aberta com
amigos, familiares e com os colegas de equipa. Deve encorajar-se a pratica de
atividade fisica individual, o aproveitamento produtivo das horas vagas, a
execucdo de exercicios respiratdorios e estratégias de mitigacdo da
agressividade (American Heart Association, 2017). De notar que nem todas
estas sugestdes serdo eficazes na gestdo de stresse para todos os

profissionais?.

>Consultar video demonstrativo em: Técnica de Lavagem das Maos (Youtube DGS).

- Stress Traumatico Secunddrio: também por vezes chamada Fadiga de Compaixdo, é uma
desordem de stress particular em cuidadores e profissionais da area do socorro e protecao
ambiental, derivada ndo de exposicdo direta a trauma mas da empatia, vivenciar o sofrimento
de outros ou ser enfrentado com a incapacidade de ajudar (Greinacher, 2010).

» Cuidar da Saude Mental dos Profissionais 1, Cuidar da Saude Mental dos Profissionais 2, Cuidar
da Saude Mental dos Profissionais 3 (Youtube DGS).
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O profissional deve ser ensinado a reconhecer sintomas de perturbacdes de
ansiedade, como a fadiga emocional, sentimentos de culpa, burnout® ou
vontade de isolamento. Se possivel, deve ser garantido o acesso a apoio
psicoldégico e orientacdo emocional (Centers for Disease Control and
Prevention, 2020).

Alimentacdo

A par com a gestdo de stresse e descanso ideal, a manutencdo de uma
alimentacdo saudavel e hidratacdo é essencial durante a pandemia; no entanto,
existem alguns obstaculos a concretizacdo de escolhas alimentares corretas.
A reducdo das deslocacdes ao exterior, o isolamento profilatico nas horas
vagas e possivel stress emocional, sdo fatores motivadores da adocdo de
comportamentos alimentares menos adequados (Direcdo-Geral da Saude,
2020).

A data, ndo existem evidéncias cientificas que indiquem uma relac&o entre o
consumo de determinados alimentos ou suplementos (como os
“superalimentos” ou “suplementos naturopaticos”) e o reforco do sistema
imunitario, que permita proteger contra potenciais infecdes. No entanto, o
sistema imunitario sé funciona adequadamente na presenca de um equilibrio
de nutrientes, como os macronutrientes (hidratos de carbono, proteinas e
lipidos), dgua e vitaminas e minerais (vitamina A, B6, B9, cobre, ferro, zinco,
entre outros) (Direcdo-Geral da Saude, 2020).

Assim, devem ser seguidas as recomendacdes de aporte caldrico e nutricional
emitidas pela Estratégia Integrada para a Promocao da Alimentacdo Saudavel
da Direcao-Geral da Saude9. Este documento apresenta recomendacdes para
a constituicdo de um Kit Alimentar de Isolamento para 14 dias, que cada
operacional poderd adquirir previamente para se prevenir em caso de
isolamento profilatico ou quarentena.

- Burnout. Fendmeno ocupacional, resultante de exposicdo repetida ou cronica a stress ou
ansiedade no local de trabalho que n&o é mitigada. Origina sensacdo de exaustdo,
distanciamento mental e negativismo face ao trabalho e a reducdo da produtividade
(Organizacdo Mundial de Saude, 2019).

» Orientacdes na drea da alimentacdo (DGS, 2020)
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A DGS publicou também um manual e livro de receitas™®, com sugestdes para
a utilizacdo de enlatados como opc¢ao nutricional equilibrada, face a potenciais
dificuldades de obtencdo de alimentos frescos com regularidade.

Os alimentos enlatados possuem boa qualidade nutricional e grande
durabilidade, permitindo limitar o niumero de visitas a supermercados, sem
sacrificar a qualidade e variedade da alimentacdo. Com revistos métodos de
processamento e fabrico, hoje as conservas possuem baixos teores de sal,
gorduras seccionadas e matéria-prima de qualidade (Direcdo-Geral da Saude,
2020).

As conservas de pescado possuem um elevado teor de proteinas (permitem
manutencdo da composicdo muscular), aminoacidos essenciais, algumas
vitaminas e minerais e um perfil de acidos gordos polinsaturados adequado,
em particular o ®dmega 3 de cadeia longa, que possuem beneficios ao nivel da
saude cardiovascular.

Sdo recomendadas também as leguminosas, que podem ser adquiridas
enlatadas, secas ou congeladas, que sdo uma boa fonte de fibra e hidratos de
carbono de absorcdo lenta. Possuindo também um bom perfil proteico, sdo
uma alternativa a carne e pescado, tanto para os praticantes de dieta
vegetariana como em alternativa face a escassez de produtos frescos.

Os ovos sdo uma boa opcdo, devido a elevada rigueza nutricional e boa
durabilidade (mesmo sem refrigeracdo), sendo muito versateis nas suas
formas de preparacao.

Recomenda-se também o consumo de frutos oleaginosos (caju, amendoim,
nozes), que sdao uma boa opcdo como snack ou lanche, devido a sua elevada
durabilidade e uma grande densidade nutricional. O seu consumo excessivo
pode originar um aporte caldérico mais elevado que o desejavel, mas sdo uma
boa alternativa face a outros snacks de elevada densidade energética e baixo
valor nutricional (como chocolates, bolachas, fritos, etc.). Adotando a roda dos
alimentos e as recomendacdes da DGS, o Unico nutriente que poderad ser
insuficiente na dieta é a Vitamina D. Nesta situacdo é importante que, dentro
das medidas de isolamento, se garantam pelo menos vinte minutos de
exposicao solar por dia, em particular na face e antebracos (Direcdo-Geral da
Saude, 2020).

0 Receitas com enlatados, Alimentacdo sauddvel em tempos de isolamento & base de
conservas de pescado e leguminosas (DGS, 2020)
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De relevar que os kits alimentares operacionais de emergéncia (“racdes de
combate”), distribuidos as entidades operacionais, foram estudados e
adaptados as necessidades nutricionais, energéticas e hidricas da supressdo
de incéndios, sendo uma opc¢cado segura e adequada para as primeiras 24 horas
de intervencdo num Teatro de Operacdes. Os operacionais a quem forem
distribuidas estas refeicbes deverdo consumir na integra os produtos
alimentares constantes nos kits, pois as quantidades sdo adequadas as suas
necessidades metabdlicas.

Consciéncia Corporal

Um dos atos mais dificeis € a moderacdo da quantidade de vezes que se toca
na cara, boca, nariz e olhos, pelo facto destes atos corporais serem instintivos
e inconscientes. Este € um dos motivos pelos quais o uso de equipamento de
protecdo sem o adequado treino ndo é eficaz, pois originam uma falsa
sensacdo de seguranca ao invés de promover a consciéncia corporal das
superficies em que se toca.

Deve manter-se constantemente a consciéncia do que se faz com as maos.
Apods abrir a porta do carro, por exemplo, manter a vigilancia para garantir que
ndo se coca a face ou que nado se ajeita o cabelo. Quem usa éculos, manter-se
especialmente atento para ndo os estar regularmente a ajeitar. Deve evitar-se
a utilizacdo de corddes, reldgios ou quaisquer outros elementos decorativos
gue possam promover os togues nas maos, pescoco e cabeca (Centers for
Disease Control and Prevention, 2020).

Deve-se igualmente praticar boa etiqueta respiratdéria, cobrindo a boca e nariz
com a prega do cotovelo quando se tosse ou espirra. Quaisquer lencos devem
ser imediatamente descartados de forma apropriada depois de utilizados.
Adicionalmente, se possivel, deve lavar-se as maos imediatamente apds
espirrar ou tossir, evitando que as maos se tornem veiculo de contaminacéao
para outras superficies (Direcdo-Geral da Saude, 2020).

Tendo em conta os sintomas da COVID-19, é também necessario que cada
pessoa consiga reconhecer pequenas variacdes ou alteracdes fisicas que
possa estar a sentir. Sintomas de indisposicdes ou alteracdes negativas na
condicao fisica deverao ser um sinal de alerta para o profissional, devendo este
ficar mais atento aos seus comportamentos e risco de transmissdo associado.
Quem desenvolver sintomas gripais, mesmo aqueles identificados como a
“vulgar constipacdo”, deverd alertar o responsavel de equipa, ligar para o
SNS24 e seguir os procedimentos internos estabelecidos.
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Como anteriormente referido, a COVID-19 apresenta uma grande variabilidade
de sinais e sintomas entre individuos, pelo que a percecdo do prdéprio para o
seu autodiagndstico é essencial para uma vigilancia e prevencéao ativa (U.S.
Fire Administration, 2013).
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e Prevencao Organizacional

As equipas deverdo ter procedimentos para prevenir, mitigar e identificar
potenciais casos suspeitos. Um unico trabalhador infetado poderd infetar
todos os outros operacionais ou, mesmo no melhor caso, motivar a suspensao
de atividades e isolamento profilatico durante catorze dias.

Tendo em conta que a transmissibilidade do SARS-COV-2 através de
superficies contaminadas ainda ndo é totalmente compreendida, os chefes de
equipa ou responsaveis deverdao promover as medidas adequadas para a
mitigacdo do risco (Occupational Safety and Health Administration, 2020).
Este video demonstra alguns dos cuidados, pessoais e organizacionais,

possiveis de aplicar a uma equipa em instalacdes operacionais*

A oposicdo a realizacdo de qualquer um destes procedimentos devera dar
origem a dispensa do profissional e a consequente negacdo de entrada ao
servico, por questdes de saude publica e preservacdo da capacidade
operacional da forca ou equipa a que pertence (U.S. Fire Administration ,
2013).

Controlo de Temperatura

Antes de iniciar a deslocacdo ao local de trabalho, todos os profissionais
deverdo efetuar o controlo de temperatura em casa. Se se registarem valores
iguais ou superiores a 382C, deverdo permanecer em casa, contactar o SNS24
(808 24 24 24) e informar o seu superior hierdrquico ou responsavel pela
salde ocupacional da respetiva organizacdo (de acordo com diretrizes
internas).

Recomenda-se também a realizacdo de controlos aleatdérios durante o dia,
devendo ser criadas as condicdes nas bases operacionais ou nos locais de
operacdo, sendo preferencial a  utilizacdo de termdmetros de
laser/infravermelhos (sem contacto) ou timpanicos, garantindo a higienizacdo
total do mesmo entre cada medicdo. A medicdo de temperatura deve ser feita
por pessoal treinado para tal (para garantir fiabilidade dos resultados obtidos).

Dever-se-3 ainda garantir que se verificam os manuais do fabricante para os
diferentes valores de referéncia para cada modelo de termdmetro (e.g. os
termdmetros de testa apresentam valores inferiores aos timpanicos, para a

11 Medidas Preventivas da COVID-19 (Facebook Exército Portugués)
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mesma temperatura corporal) (Healthwise, 2019). O procedimento de
medicdo da temperatura devera ser o seguinte:

e Um elemento responsavel pelo controlo de temperatura. Alerta-se que,
fora do ambito da saude ocupacional, o seu registo ndo é permitido pela
CNPD. Este elemento devera utilizar mascara cirurgica.

e Antes da medicdo, devem ser confirmados os valores de referéncia para
aquele termdmetro, para a zona corporal escolhida e a forma correta de
medir, de acordo com o fabricante. E necessdrio ter especial atencdo a
distancia de medicao, nos termdmetros de testa.

e Os elementos devem ser chamados um-a-um, com a medicdo a
decorrer a maior distancia que seja possivel sem comprometer a
medicao correta.

e O termdmetro, mesmo gque sem contacto ou com utilizacdo de mangas
descartaveis, deve ser desinfetado entre cada medicéao.

e Qualquer medicdo igual ou acima de 382C interrompe o processo de
medicdo e sé se retoma apds as medidas adequadas de isolamento do
Caso suspeito.

Em teatros de operacdes ou trabalhos em territdrios rurais, devera ser mantido
o controlo de temperatura, idealmente nos periodos de descanso ou
alimentacao, por forma a ndo perturbar as atividades operacionais, e também
por ser nesses periodos que se verifica existirem as condicdes ideais de
medicdo de temperatura. Devera ser disponibilizado um termdémetro para
cada viatura/equipa e material de protecdo e desinfecao.

De relevar que a exposicao a temperaturas elevadas e desidratacao durante
operacao florestais, em particular operacdes de supressdo de incéndios,
podem facilmente disfarcar um estado febril de instalacdo subita. E por isso
fundamental a adocdo de procedimentos de monitorizacdo de controlo de
temperatura e da condicdo fisica dos operacionais, sendo fundamental a
monitorizacao individual dos sintomas.

Eventos

Recomenda-se o adiamento de eventos como formag¢des externas, simulacros,
celebracdes ou desfiles. As instrucdes, formacdes internas e treinos
operacionais poderdo ser mantidos, desde que reorganizados de forma a
observar o distanciamento fisico adequado. As atividades desportivas em
grupo deverdo ser substituidas por atividades fisicas individuais e entidades
gue possuam espacos coletivos de exercicio, como ginasios, deverdao
organizar uma escala que possibilite o uso de acordo com as distancias fisicas
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adequadas e promover a desinfecdo dos equipamentos pelos proéprios
utilizadores e por equipas de limpeza com essa finalidade especifica.

Deverao ser eliminados os registos biométricos que requeiram contacto direto,
guer seja de impressao digital, reconhecimento facial ou leitura ocular.

Para os que prosseguem padrdes militarizados, deverdo evitar-se formaturas
ou, no minimo, cumprir com distancias de seguranca entre operacionais (2
metros)™.

Reunides e Briefings de situacdo operacional

Sempre que possivel, recomenda-se a opg¢do por reunides recorrendo a
servicos de video-chamada, telefone ou outros similares, devendo ser
ponderada a necessidade de reunides presenciais e a consequente limitacao
do ndmero de participantes, quando estas sdo inadidveis (European Centre
For Disease Prevention and Control, 2020).

No caso de briefings de situacdo operacional, estes habitualmente realizam-se
em ambientes de grande proximidade, sendo necessarias adaptacdes.

Deve ser preferido o estabelecimento de Postos de Comando Operacional em
infraestruturas com espaco fisico amplo que assegurem a manutencdo da
distdncia de seguranca entre os seus operacionais, como escolas, auditérios
ou pavilhdes, tendo sempre em conta a disponibilidade no local e a dimensao
e complexidade das operacdes. Ter ainda em atencdo as condicdes para o
estabelecimento das capacidades de comando operacional, como a cobertura
de redes de comunicacao.

No caso dos Postos de Comando Operacional sedeados em veiculos, como
Veiculos de Comando e Comunicacdes, dever-se-a estipular uma lotacao
maxima e vedar a entrada a pessoal ndo-essencial, realizando, sempre que
possivel, todos os briefings e transmissdo de informacdo no exterior do
veiculo. Nesta situacao, deve ponderar-se a necessidade de estabelecimento
de um perimetro alargado para manutencdo de privacidade e restricdo da
informacao (evitar acesso de populares, orgdos de comunicacdo,

= Consultar imagens exemplo: Formatura 102 Forca Destacada (Facebook Exército Portugués) e
NRP Figueira da Foz (Facebook Marinha Portuguesa).
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operacionais). Pode também ser necessario realizar mais do que um briefing
para gerir as distancias de seguranca®.

Entradas e Saidas de Servico

Todos os profissionais devem efetuar controlos de temperatura adicionais ao
chegar as instalacdes e antes de sair. A farda ndo devera ser levada para casa,
mas sim vestida e despida nas instalacdes de trabalho, com lavagem de maos
antes e apds o contacto com o uniforme. Se possivel, dever-se-a tomar banho
a saida, antes de vestir a roupa civil. Idealmente recomenda-se a criacdo de
um corredor de entrada e um de saida, para que trabalhadores em regime de
turnos ndo se cruzem no mesmo espacgo.

A utilizacdo de transportes publicos para as deslocacdes didrias podera ser
feita, desde que cumpridas as recomendacdes da DGS, contudo recomenda-
se a criacdode mecanismos de facilitacdo de transportes que, mesmo que ndo
sejam totalmente adequados, sdo uma solucdo mais segura do que partilhar
transportes publicos com dezenas ou centenas de pessoas. Deve ser
estimulada a utilizacdo de veiculos particulares, ou a reducdo do niumero de
entradas e saidas de turnos nas equipas com turnos rotativos, com a realizacdo
de turnos de 24h seguidos de tempo suplementar de descanso.

Para as entidades que possuem instalacdes que permitem a pernoita, devem
instituir-se mecanismos de apoio as necessidades dos profissionais,
nomeadamente para aqueles cujos conjuges sdo profissionais de saude ou
cuidam de pessoas vulneraveis em casa, reduzindo o nimero de viagens e a
possibilidade de contagio cruzado.

Permanéncia nas Instalacdes e Zona de Trabalho

Tanto quanto possivel, todos os profissionais devem permanecer nas
instalacdes, zona operacional ou zona de trabalho. Em particular, devem ser
totalmente evitadas as visitas a quaisquer outros espacos fora das instalacdes
durante o horario e especialmente se vestindo farda de trabalho. Em caso de
necessidade, por exemplo para abastecimentos de combustivel ou aquisicao
de comida, deve ser escolhido um elemento para o fazer que, com cuidados

13 Imagens de exemplos de briefings de situacdo operacional que se devem evitar durante a

pandemia (espacos fechados e/ou acumulacdo de pessoas): Operacdo Papa 2017 (Twitter
MAI), Great Smokey Mountains (National Park Service).
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redobrados, material de protecdo e desinfecdo adequada, sera o responsavel
pelo abastecimento vindo do exterior.

No caso de paragens em estabelecimentos comerciais em situacdes
operacionais, apenas o responsavel devera abandonar o veiculo, por forma a
diminuir a contaminacao cruzada, utilizando as protecdes necessarias para tal.

Quando em acomodacdes exteriores, em particular na pernoita em teatros de
operacoes, dever-se-a providenciar as condicdes possiveis para manutencao
de higiene. Deve também manter-se a monitorizacdo dos movimentos dos
elementos das equipas, garantindo a desinfecdo e higiene nas superficies, em
particular nas zonas coletivas. Estes procedimentos deverdo ser articulados
pelo Oficial de Seguranca, em estreita ligacdo com Oficial de Logistica,
Servicos Municipais de Protecado Civil ou outras entidades, como as FFAA, que
possuam a capacidade de desinfecdo em larga escala.

Kit de Protecao Individual

A todos os operacionais deve ser garantido o acesso a kits individuais para
protecdo contra a COVID-19. Estes devem seguir as recomendacdes da
Direccdo-Geral da Saude, em conformidade com os planos de mitigacao e
contingéncia das suas respetivas entidades. No minimo, estes kits deverao
conter luvas (de latex ou nitrilo), mascaras e SABA ou outro desinfetante para
as maos. Outros equipamentos como batas, protetor ocular, cobre-pés e luvas
de cano alto poderao fazer parte de um kit de resposta a casos suspeitos. Deve
ser igualmente garantido o acesso a kits coletivos de protecdo (e.g. SABA
colocado nos veiculos).

Deve ser providenciado acesso a material de leitura e sensibilizacdo quanto a
utilizacdo correta destes kits, com demonstracdo dos procedimentos
adequados e indicacdo dos momentos de utilizacdo, bem como o
esclarecimento dos locais de despejo e descarte destes materiais apos
utilizacdo.

Uniforme e Equipamento

Os uniformes e equipamentos deverdo ser utilizados consoantes as normas
internas de cada entidade. Deve ser feita, no entanto, uma referéncia especial
a utilizacdo de mascaras.

Tendo em conta que as mascaras e filtros de particulas ja constam do
equipamento de protecdo individual para espacos naturais (Autoridade
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Nacional de Proteccdo Nacional, 2014) embora sem uma certificacdo
obrigatdria (filtragem de poeiras e particulas), é necessario ponderar as
adaptacdes necessdrias a protecdo contra a COVID-19. Habitualmente, as
mascaras/filtros para atividades em incéndios ou silvicultura sdo as FFP1, que
filtram eficazmente particulas de maiores dimensdes e que possuem uma
valvula que permite a saida do ar expirado para possibilitar maior conforto e
melhor renovacao do ar dentro da mascara. Tendo em conta que as mascaras
com maior capacidade de filtracdo (FFP2 ou superior) implicam um maior
esforco respiratdério por parte do operacional, podendo rapidamente tornar-se
incomportaveis em cenadrios de atividade fisica intensa, estas ndo sao de todo
recomendadas para utilizacdo como filtros nas mascaras de particulas do EPI
de espacos naturais.

Ressalva-se que em atividades operacionais de baixa exortacao fisica, as
mascaras cirdrgicas oferecem sempre uma protecdo superior a agentes
infeciosos e deverdo ser preferidas quando possivel, em particular na
abordagem a casos suspeitos de COVID-19.

Quando possivel, dever-se-a providenciar forma de higienizar o uniforme no
local de trabalho. Na auséncia de condi¢cbdes para tal, transportar todas as
pecas individuais de equipamento e do uniforme num saco fechado, evitando
gue este entre em contacto com a viatura pessoal e finalmente colocar na
maqguina de lavar com recurso a luvas descartdveis (ou lavar as maos
imediatamente apds), seguindo as instrucdes de lavagem do fabricante do
uniforme e equipamento. A combinacdo de dgua corrente e sabdo/detergente
é suficiente para eliminar o virus, ndo sendo necessaria a utilizacdo de quimicos
agressivos ou temperaturas excessivas que poderdo inclusivamente danificar
O equipamento.

Todo o equipamento deverd ser higienizado e seco consoante as indicacdes
do fabricante, em particular os plasticos e tecidos com propriedades ignifugas;
NOS casos em que seja possivel, como elementos genéricos do uniforme que
ndo possuem caracteristicas especiais de secagem (como t-shirts, roupa
interior, bonés, ferramentas manuais, mochilas), o equipamento devera ser
seco ao ar e ao sol, permitindo aproveitar a suscetibilidade do virus as
condicdes ambientais e radiacdo ultravioleta e minimizando o armazenamento
em superficies frias (o frio supde-se ser particularmente benéfico a
preservacdo do virus, a semelhanca de outros coronavirus) (Wolff, Sattar,
Adegbunrin, & Tetro, 2005).

E também importante ndo sacudir ou agitar qualquer peca de vestuario ou de
equipamento antes da sua limpeza e desinfecdo, prevenindo a potencial
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deslocacdo de particulas infeciosas para outras superficies. Isto é
particularmente importante durante a remocdo dos equipamentos de
protecdo individual, tanto dos EPI de espacos naturais como os EPI de
biosseguranca.

No caso dos EPI de espacos naturais, estes deverdo ser removidos em locais
gue poderdo ser higienizados de seguida. No caso de entidades com
balnearios, toda a zona envolvente devera ser desinfetada no local onde for
despido o EPI. No caso do operacional que necessita de deslocar o EPI para a
sua casa, este deverd ser despido no local possivel mais perto da porta
(minimizando o contdgio de mais superficies), imediatamente colocado em
sacos impermeaveis fechados ou na maquina de lavar e desinfetadas todas as
superficies envolventes a passagem do operacional. A temperatura de
lavagem deverd ser superior a 60 graus, se o equipamento o permitir.

Os EPI de biosseguranca, na sua versao completa, poderao ser equipados e
removidos de acordo com o video exemplificativo™. O equipamento a utilizar

devera ser adaptado consoante o disponivel nos kits de cada veiculo/entidade,
mas os principios base poderdo ser copiados.

Devem também ser desinfetados os objetos pessoais que acompanhem o
operacional na sua atividade didria (relégio, telemdvel, entre outros)™.

Espacos Comuns

Criar procedimentos para minimizar contacto entre profissionais durante a
utilizacdo de espacos comuns.

As refeicdes, quando tomadas em refeitdrio, devem observar a desinfecdo do
espaco antes e apds a refeicdo, bem como os talheres, tabuleiros ou outros
equipamentos.

Se varias equipas ou guarnicdes estiverem presentes no mesmo local, cada
grupo deve ocupar a sua mesa distinta, garantindo a distancia de seguranca
entre cada pessoa. Devem ainda ser feitas escalas de refeicdo para minimizar
acumulacdes de pessoal. Se feitas em espaco exterior, manusear os
sacos/marmitas lavar as maos antes e depois da distribuicdo. Se possivel, deve
ser dada preferéncia a refeicdes "volantes”, evitando pausas de reunido para a

14 Fonte: Servico Medicina Intensiva Hospital de Pedro Hispano

- Procedimento de Limpeza de Telemodvel (Youtube DGS).
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refeicdo, sendo capital providenciar recolha segura do lixo resultante da
refeicao.

No caso de instalacées com dormitdorios ou salas de descanso recomenda-se
o afastamento de sofds, cadeiras e camas cerca de 2 a 3 metros, garantir a
ventilacdo continua no espaco e utilizar materiais (tipo resguardo ou
cobertura) plasticos para desinfecdo regular. E igualmente relevante
sensibilizar para a importancia de um valor limite de pessoas por sala,
assegurando gue este seja respeitado.

Nas instalacdes ou infraestruturas de apoio, sempre que exequivel, devem ser
designadas zonas distintas que minimizem o risco de propagacdo: uma zona
“de sujos”, destinada a circulacdo com todo o equipamento operacional e
fardas de trabalho, e uma zona “limpa”, como as camaratas e salas de estar,
onde apenas se deve circular com vestudrio e calcado limpo.

Nas casas de banho deve ver reforcada a desinfecdo regular dos espacos, em
particular as macanetas ou puxadores das portas. Se possivel, garantir uma
ventilacdo continua (mecanica ou natural) superior ao habitual, ndo colocando
nunca equipamentos de ar condicionado em modo de circulacdo de ar. No
caso de Teatros de Operacdes, garantir gue os operacionais tém acesso a
SABA para realizar a higiene das maos apds a utilizacdo de equipamentos
sanitadrios ou de zonas exteriores para os mesmos efeitos.

Em todos os espacos comuns, incluindo veiculos, devem ser instalados
contentores de descarte para equipamento de protecdo individual usado.
Idealmente, todo o material deverd ser considerado como equivalente ao
Grupo lll dos residuos hospitalares (Direcdo-Geral da Saude, 2014), ou seja,
residuos contaminados ou suspeitos de contaminacdo que devem ser sujeitos
a autoclavagem, desinfecdo quimica, micro-ondas ou incineracdo e que apods
esta intervencao podem ser descartados como residuos comuns. Assumindo
gue qualgquer luva ou mascara podera estar potencialmente contaminada,
recomenda-se a utilizacdo de sacos de plastico resistentes para estes
contentores e a aplicacdo abundante de uma solucdo de hipoclorito de soédio
(lixivia) a 1% aos equipamentos descartados antes de selar os sacos.

As entidades que ja possuam contrato com operadores de gestdao de residuos
hospitalares (e.g. Corpos de Bombeiros geralmente ja possuem estes
contratos para residuos com risco bioldgico e cortantes), deverao garantir que
todos os equipamentos descartaveis de protecdo sdo processados por estes
operadores.
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Silvicultura, Gestdo de combustiveis e recuperacao pos fogo

Se disponivel, utilizar mais do que uma viatura para o transporte dos cinco
operacionais, procurando garantir a maior distancia possivel entre eles. No
caso de equipas de dois ou trés operacionais, distribuir a lotacdo no carro da
forma mais eficiente possivel. No capitulo das Consideracdes Especiais para
Posicdes de Lideranca, é possivel refletir-se sobre a possibilidade de ajuste das
equipas, sustentabilidade das operacdes e mecanismos de mitigacdo. Em
situacdes de impossibilidade de utilizacdo de mais que uma viatura para o
transporte do pessoal, a deslocacdo poderd ser ponderada apenas numa
viatura desde que assegurado o uso de EPI (mascara cirdrgica) e garantido o
arejamento da viatura.

Garantir a menor troca de equipamentos possivel, bem como o
estabelecimento de lugares fixos nos veiculos. No caso de equipamentos
partilhados, como protecdes para uso de meios moto manuais, garantir a
desinfecdo e limpeza entre cada utilizador.

E também recomendada a utilizacdo de mascara de protecado respiratdria ao
po e fumos sempre que se estd em funcdes, dado que a existéncia de lesdes
ou irritacdo das mucosas pode contribuir para uma maior suscetibilidade ao
virus.

Dever-se-a dar preferéncia a mascaras FFP1® ou aparelhos de filtracdo tipo
CleanSpace”, em detrimento de cogulas ou materiais em tecido ndo
certificado.

Visto que o trabalho j& é executado com distancias de seguranca alargadas
devido as ferramentas utilizadas, dever-se-& assegurar que em outras
situacdes (como briefings, visualizacdo de mapas, etc.) se observam as
mesmas distancias.

Vigildncia, Estacionamento e Patrulhamento

As acbdes de vigildncia ou posicionamento em Locais Estratégicos de
Estacionamento expdem os operacionais a varias horas em proximidade que
ndo respeitam as distancias de seguranca (e.g. vigilancia a partir de um
veiculo). Estas condicdes ndo sdo de facil resolucdo, devendo, no entanto,
serem acomodadas as medidas preventivas possiveis. Sempre que aplicavel,
utilizar mais do que um veiculo para deslocacdes ou promover possibilidade

- Mascaras FFP1, Imagem ©3M

» Aparelhos de filtracdo, Imagem ©CleanSpace Technology
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de rotatividade dentro do veiculo durante estacionamentos (e.g. metade da
equipa permanece fora do veiculo, a distancias seguras, e alternam decorridos
30 minutos). Garantir sempre a utilizacdo regular de SABA. Preferir
patrulhamento apeado quando exequivel ou gerir a dimensao da equipa, sem
prejuizo operacional.

Os veiculos deverédo ser desinfetados apds cada acdo de vigilancia, bem como
0s equipamentos utilizados, como estacdes meteoroldgicas, bindculos ou
mapas.

Teatro de Operacodes

Nas deslocacdes para os Teatros de Operacdes garantir - dentro do limitado
espaco disponivel - implementacdo do maior niumero de medidas de
prevencao possivel. Disponibilizar SABA no veiculo e fomentar o seu uso
obrigatdrio e regular para as maos; garantir que os equipamentos individuais,
apesar de transportados no mesmo compartimento, possuem alguma medida
de separacdo entre eles (e.g. saco impermedvel e hermético em torno de
malas, mochilas e itens soltos); evitar a permanéncia de objetos pessoais na
cabine - especialmente pecas de roupa pessoal que ndo pertencam ao EPI.

Deve-se procurar garantir que as equipas trabalham em
sectores/frentes/areas prdprias e que se mitiga a proximidade de equipas de
proveniéncia distinta. Embora nem sempre pratico, ou possivel, manter as
equipas num local de trabalho definido mitiga a possibilidade de transmissao
entre equipas. Em particular, em teatros de operacdes de grandes dimensdes,
com equipas de varios locais do pais, o potencial de transmissdo comunitaria
€ muito alargado.

A area de descanso e higiene, localizada na Zona de Concentracdo e Reserva,
deverd ser organizada pelo Oficial de Logistica (Ministério da Administracdo
Interna, 2018), de forma a cumprir com as normas anteriormente aplicadas as
areas comuns das instalacdes. Neste cenario, é capital providenciar espacos
sanitarios e de descanso adequados, com respeito pela higiene, privacidade e
distancias de seguranca do pessoal. O estabelecimento obrigatdério de
condicdes logisticas condignas €, no decurso de uma pandemia, mais essencial
gue nunca. As infraestruturas devem reunir condicdes para o descanso dos
operacionais, com espaco para colocacdo de camas que cumpram com as
distancias recomendadas (circulo de seguranca com pelo menos 2 metros de
raio®®. Todas as instalacdes deverdo ser desinfetadas apds a utilizacdo por um

- Exemplo de circulo de seguran¢ca em Hospital de Campanha (©Global Imagens)
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grupo de operacionais e, na utilizacao destas instalacdes, os operacionais sé
deverao manipular objetos pessoais apods a higiene pessoal e desinfecdo das
Maos e garantir que os seus pertences ndo invadem as distancias de seguranca
dos seus colegas. Todo o material téxtil (como roupa de cama ou toalhas)
deverd ser desinfetado em instalacdes proprias ou, no caso de serem itens
pessoais, providenciar sacos impermedveis aos operacionais para a sua
arrumacao e posterior transporte em seguranca.

Os tempos de descanso, alimentacdo e higiene deverdo ser geridos de forma
a originar a menor acumulacdo de operacionais num dado espaco,
estabelecendo um numero de lotacdo maximo para cada infraestrutura e
assegurando o seu cumprimento. A fadiga poderd reduzir o estado de vigilia
e, consegquentemente, diminuir o cumprimento das medidas de prevencdo e
controlo da transmissao da COVID-19, pelo que se deve estar atento aos sinais
de exaustdo dos operacionais e gerir os turnos adequando-se o esforco e
exposicdo de cada equipa/grupo/sector. Tal como no caso da Silvicultura, nos
teatros de operacdes dever-se-a desinfetar todos os materiais que sejam
partilhados, garantindo que todos os operacionais possuem individualmente
0s equipamentos necessarios (como capacetes, lanternas, garrafas de agua,
etc.) para minimizar trocas e contactos. No caso de equipamentos radio dever-
se-3, se possivel, garantir que todos os operacionais utilizem sempre o mesmo.
Recomenda-se ainda o recurso ao uso de protecdo respiratdria certificada
sempre que possivel, para além da cogula.

Os chefes de equipa deverdo monitorizar a exposicdo dos operacionais as
condicdes ambientais. A exposicdo prolongada a fumos, o esforco intenso, a
desidratacdo e os primeiros sinais de intoxicacdo moderada por mondxido de
carbono produzem sintomas que poderdo mascarar o aparecimento de
sintomas de COVID-19 (National Wildfire Coordinating Group, 2019). De igual
forma, estas condicbes podem também desencadear ou potenciar
manifestacdes respiratdrias mais graves, devido a irritacdo das mucosas. Se os
sintomas persistirem apods hidratacdo e descanso em local ventilado e fresco,
sdo um potencial sinal de alerta que devera ser reportado ao Oficial de
Seguranca.

Nas deslocacdes de rendicdes, dever-se-a garantir que existe alguma medida
de desinfecdo ou higienizacdo do veiculo entre o transporte de ambas as
equipas (executada pela equipa transportada ou por pessoal afeto a logistica
para este efeito, se existir). A mera aplicacdo de produto desinfetante nas
superficies interiores diminuira o risco de transmissao.
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No final do incidente, para além da limpeza habitual, garantir a desinfecao
plena dos equipamentos de protecdo e de trabalho, bem como dos veiculos
(tanto por dentro, como por fora), tendo especial atencdo as zonas mais
manipuladas, como botdes e manipulos do condutor e da bomba, fechaduras
e barras de abertura dos compartimentos de material. Ndo esquecer
equipamentos como radios, mapas (que devem ser manuseados com uma
cobertura plastica para possibilitar desinfecdo), GPS ou outros.
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e Resposta a Casos Suspeitos

Embora prioritarios, os atos de isolamento deverdo ser sempre conduzidos
com respeito e dignidade pelo doente, ndo devendo ser toleradas
discriminacdes, comportamentos agressivos ou culpabilizacdes apds a
identificacdo de um caso suspeito ou positivo na equipa. O isolamento € um
ato de saude publica, que deve ser obedecido para o bem da equipa, da
instituicdo e do circulo familiar do profissional.

Na eventualidade de existir um controlo de temperatura anormal durante a
permanéncia nas instalacées ou um profissional apresentar sintomas
suspeitos, dever-se-& cumprir com o Plano de Contingéncia da entidade ou
instalacdo e executar Procedimentos de Descontaminacdo (se aplicaveis).

Os cuidados a prestar ao profissional em isolamento, enquanto se aguarda a
evacuacao ou socorro, devem ser feitos por uma Unica pessoa, que devera
estar dotada de equipamento de protecdo individual especifico. No minimo,
este equipamento de protecdo individual deverda ser constituido por mascara
e luvas descartaveis.

Na auséncia de um plano especifico, deve aplicar-se a Orientacdo da DGS
006/2020 (Procedimentos de Prevencao, Controlo e Vigilancia em Empresas)
(Direcao-Geral da Saude, 2020), em particular:

e Encaminhar o profissional para uma sala de isolamento, que deve ser
ventilada, sem tapetes ou cortinados, devendo possuir um telefone e
zona para descanso, agua e alimentos n&o pereciveis; solucdo
antisséptica de base alcodlica ou alcool sanitario; luvas descartaveis e
mascaras cirdrgica e termoémetro.

e Prestar assisténcia ao caso suspeito utilizando os equipamentos de
protecdo e procurando cumprir sempre cerca de 2 metros de distancia.
Evitar o contacto desnecessario e ndo permitir excessiva rotatividade
dos elementos cuidadores (um ou dois, no maximo, preferencialmente
com conhecimentos de primeiros socorros).

e Contactar SNS24, que indicara os procedimentos a adotar.

e Proceder a higienizacdo e desinfecdo dos locais com os quais o caso
suspeito contactou.

e |dentificar todas as pessoas com guem o caso suspeito contactou cuja
lista deve ser remetida a Autoridade de Saude Local.
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< AGIF :

No caso de aparecimento de sintomas em local remoto ou TO, devem ser
implementadas adaptacdes das recomendacdes para isolamento do
profissional, comunicar o incidente ao Comandante de Sector/Operacional e
promover a imediata extracdo do operacional do TO. Mesmo que ndo se venha
a verificar que é positivo para COVID-19, operacionais com doencas
respiratdorias e expostos a fumos e particulas tém uma probabilidade de
sintomas graves e mortalidade mais elevada, pelo que deverao ser protegidos
de riscos adicionais (National Wildfire Coordinating Group, 2020).

Em operacdes de vigildncia, silvicultura e gestdo de combustiveis:

e [solar o profissional em local seguro, afastado da restante equipa, das
maguinas de trabalho e veiculos.

e Caso o profissional esteja a utilizar mascara FFP1 ou dispositivo de
filtragem de ar, providenciar mascara cirurgica.

e Garantir que o elemento cuidador utiliza o kit de protecdo individual e
gue evita proximidade desnecessaria ao caso suspeito.

e Interromper todas as atividades operacionais, de forma segura (e.g. em
fogo controlado, proceder a supressao total das chamas e rescaldo) no
mais curto espago de tempo.

e Contactar o responsavel de saude operacional, responsavel pelo Plano
de Contingéncia ou, na auséncia, o SNS 24,

¢ I|dentificar todos os profissionais que tiveram contacto direto com o
suspeito de COVID-19 (e.g. partilha de viatura), cuja lista deve ser
remetida a Autoridade de Saude Local.

e Aplicar procedimentos de evacuacdo dos operacionais suspeitos, de
acordo com o Plano de Mitigacao.

e Proceder a desinfecdo de equipamentos e veiculos, tornando-os
inoperacionais até total descontaminacao, informacdo a apresentar no
proximo subcapitulo.

Em Teatro de Operacodes:

e [solar o caso suspeito em local seguro, afastado de qualquer risco de
incéndio e exposicdo a fumos e particulas.

e Caso o profissional esteja a utilizar mascara FFP1 ou dispositivo de
filtragem de ar, providenciar mascara cirurgica.

e Garantir que o elemento cuidador utiliza o kit de protecao individual e
gue evita proximidade desnecessaria ao caso suspeito.
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e Comunicar o aparecimento de sintomas ao responsavel hierarquico
direto, que deverd informar o Oficial de Seguranca.

e |dentificar todos os operacionais que estiveram em contacto direto com
o operacional afetado cuja lista deve ser remetida a Autoridade de
Saude Local

e Assegurar substituicdo dos operacionais em trabalho, se necessario, por
outra equipa, garantindo que ndo existe qualquer possibilidade de
contacto ou transmissao entre equipas.

e Aplicar procedimentos de evacuacdo dos operacionais suspeitos, de
acordo com o Plano de Mitigacao.

e Proceder a desinfecdo de equipamentos e veiculos, se possivel ou
oportuno tornando-os inoperacionais até total descontaminacéao,
informacao a apresentar no préoximo subcapitulo.
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e Descontaminacao e Desinfecao

Sendo uma componente técnica da biosseguranca e prevenc¢ao das infecdes,
os termos utilizados para se referir a limpeza de superficies e objetos sdo
ocasionalmente confundidos e utilizados de forma sinénima.

A descontaminacdo é o ato de limpar uma superficie ou objeto para remover
contaminantes, podendo incluir microrganismos, mas também substancias
nocivas, radioativas ou de um modo geral indesejaveis no ambiente. A mera
limpeza fisica - como um pano com agua - € uma técnica de descontaminacao.
Falamos de descontaminacao ou limpeza, por exemplo, ao limpar terra e lama
de uma pa (Centers for Disease Control and Prevention, 2019).

A desinfecdo, sendo um tipo especifico de descontaminacdo, é o ato de
destruir microrganismos em objetos, através da aplicacdo de quimicos ou
radiacdo. Se falarmos na desinfecdo das maos ou pele, o termo correto a
utilizar é antissepsia (ndo confundir com assepsia, o estado de auséncia de
microrganismos). Ocasionalmente, confunde-se esterilizacdo com desinfecao,
em que a primeira se refere a total eliminacdo dos microrganismos de um
objeto ou superficie, através da utilizacdo de calor, pressdo, quimicos ou
radiacdo ionizante, enquanto a desinfecdo utiliza métodos mais simples para
somente reduzir a maioria das coldénias de microrganismos para limites
inferiores. Quando se faz referéncia a equipamentos que ndo estdo
regularmente expostos a contaminantes bioldgicos nem necessitam de total
auséncia de microrganismos, a esterilizacdo ndo é necessaria (Centers for
Disease Control and Prevention, 2019).

A desinfecdo deve ser posterior a limpeza; por exemplo, apds utilizar dgua e
escovas numa pa, aplicar uma solucdo alcodlica no cabo e outras zonas
manipuladas para garantir que o proximo utilizador ndo contacta com virus.

Desinfetantes a utilizar

Existe uma grande variedade de desinfetantes aos quais o SARS-COV-2 é
suscetivel (Kampf, Todt, Pfaender, & Steinmann, 2020), sendo, inclusivamente,
a exposicdo ao ar e ao sol capazes de o destruir. No entanto, a permanéncia
em superficies esta atualmente estimada em até nove dias, nalguns materiais.

Os desinfetantes aqui recomendados sdo 0s mais comuns € menos
dispendiosos. Ndo obstante, as equipas devem verificar a composicdo de
outros desinfetantes (existem algumas misturas complexas que possuem pelo
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~ AGIF

menos um destes componentes), consultar os seus fabricantes em caso de
duvida para a eficidcia contra o SARS-COV-2 e consultar a Orientacdo
014/2020 DGS.

e Hipoclorito de Sdédio (lixivia ou pastilhas cloradas): diluicdo de 1% para
tratamento de objetos manuseados regularmente (2% se existirem
casos suspeitos ou fluidos corporais). Utilizar 0,5% para desinfecdo de
grandes superficies como gabinetes, dormitdrios, refeitérios ou
vestidrios. No caso da lixivia comercial, confirmar a concentracdo na
embalagem. Utilizar sempre protecdo respiratéria na aplicacdo do
Hipoclorito de Sédio, pois é irritante para a pele e mucosas. Deixar arejar
espacos fechados apds a aplicacdo, em particular nas concentracodes
mais elevadas (Organizacdo Mundial de Saude, 2014).

e Etanol (dlcool etilico ou sanitario) a 70%: na eventualidade de apenas
existir etanol a 96%, fazer a diluicdo do mesmo com agua (etanol a 96%
evapora demasiado rapido para garantir a desinfecdo, destruindo
apenas a parte exterior do virus e provocando danos nas células quando
utilizado para desinfecdo das méaos) (Organizacdo Mundial de Saude,
2014). Alcool isopropilico também é eficaz e, atualmente, com a
escassez de produtos desinfetantes, pode ser mais facil de adquirir.

Ex.: Para fazer a diluicdo, multiplicar o valor final do volume que se pretende
por 0.729. O resultado obtido indica qual o volume a retirar da solucédo
original. Por exemplo: para preparar 100mL de etanol 70%, multiplicando
por 0.729, sdo necessarios 72.9mL de etanol 96% e preencher o resto com
agua. Para preparar 500mL de etanol 70%, multiplicando por 0.729, sao
necessarios 364mL de etanol 96% e preencher o resto com agua. Os
volumes podem ser arredondados por excesso (e.g. 364mL =400mL), se
necessario.

e Perdxido de hidrogénio a 35%, com aplicacdo em vapor por maquina de
fumigacao; para aplicacao direta em SABA com perdxido de hidrogénio,
concentracdo minima de 0.5%. (Centers for Disease Control and
Prevention, 2019)

e Outras solucdes desinfetantes de base etilica (pelo menos 70%) ou
isopropilica (pelo menos 50%) (Centers for Disease Control and
Prevention, 2019).

e Luzes UVC, se produzidas por equipamentos especificamente
preparados e certificados para desinfecdo e esterilizacdo (Centers for
Disease Control and Prevention, 2019).
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Para além de todas as superficies visiveis e que habitualmente sdo sujeitas a
limpeza, garantir que se desinfeta adequadamente o seguinte material (U.S.
Fire Administration, 2013):

o Telefones, radios e telemdveis.

e Material sapador.

e Botdes e manipulos das bombas dos carros.

e [nterior dos veiculos (preferir o alcool para ndo danificar os estofos) e
zonas exteriores como manipulos e portinhola do combustivel.
Confirmar no manual de utilizacdo do veiculo que produtos sao
passiveis de danificar os plasticos do interior.

e Chaves dos veiculos e das portas das instalacoes.

e Qualquer outro material que seja manuseado por mais do que um
operacional.

Estes materiais ndo devem ser sujeitos a exposicdo direta ao alcool (e.g. por
derrame ou imersdo). Apods limpeza com detergente, aplicar desinfetante num
pano e todas as superficies limpas. Dar particular incidéncia as zonas que estéo
mais expostas a goticulas (radio). Embora estas sugestdes sejam genéricas e,
no geral, seguras para a utilizacdo com os radios, consultar sempre
recomendacdes do fabricante™.

Embora uma alternativa util em situacdo operacional, toalhetes bactericidas
podem ndo possuir eficacia viricida e ndo devem ser usados por rotina.

A regularidade da desinfecdo deve ser tanta quanto necessario. Se a mesma
for necessdaria trés ou quatro vezes ao dia, devem ser providenciadas
condicdes para tal. Recomenda-se adaptar a desinfecdo do numero de
utilizadores, bem como a exposicdo ambiental®°.

Para equipas que possuam formacao e treino de descontaminacao (NRBQ ou
similar) recomenda-se, sempre que possivel, aplicar procedimentos de
descontaminacdo dos equipamentos, uniformes e outros equipamentos apos
contacto com pessoas com COVID-19 (U.S. Fire Administration, 2013).

- Exemplos dos manuais de limpeza dos radios Sepura e dos radios Motorola (duas marcas
comuns dos equipamentos SIRESP).

= Consultar video demonstrativo em: Técnica de limpeza superficies (Youtube DGS).
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https://www.sepura.com/media/downloads/General-advice-on-cleaning-radios-MOD-20-2374-Issue-1.pdf
https://newsroom.motorolasolutions.com/news/notifica%C3%A7%C3%A3o-t%C3%A9cnica-da-motorola-solutions-mtn.htm
https://www.youtube.com/watch?v=tcQ5zH2yAdg

O seguinte video, embora aplicado a EPI de Incéndios Estruturais, demonstra
uma técnica simples de descontaminacdo de equipamentos (exequivel em TO)
recorrendo apenas a agua e detergente: On-Scene Gross Decontamination
(Youtube Miami Dade Fire Rescue - Em inglés).

Deve existir um responsavel por verificar a regularidade e eficacia da limpeza,
para garantir que ndo existam esquecimentos. A aplicacdo de uma lista de
verificacdo e de registo para os equipamentos, com as datas de desinfecdo e
processos utilizados, € uma das formas de garantir o cumprimento das normas.
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https://www.youtube.com/watch?v=i_Sg5ZM7rII

CONSIDERACOES ESPECIAIS PARA POSICOES DE
LIDERANCA

Tendo em conta a escassa evidéncia cientifica que existe sobre o SARS-CoV-
2 e a COVID-19, esta pandemia é uma situacdo sem precedentes. A protecao
dos profissionais essenciais é fundamental para a seguranca das comunidades
durante a pandemia. Para além da resposta coordenada dos servi¢cos de saude
e emergéncia, todos os restantes agentes do Sistema de Gestdo Integrada de
Fogos Rurais deverdo ser escudados o mais possivel para serem capazes de
prosseguir com as suas missodes atribuidas.

Assim, é previsivel que todos os dias/semanas sejam produzidas novas
diretrizes e procedimentos a adotar pelas entidades, constituindo as “melhores
praticas” no presente momento. E imperativo garantir que o comportamento
dos profissionais segue as mais recentes normas, mesmo gue aparente que
exista caos ou desorganizacdo n\as recomendacdes emitidas. E importante
que os chefes/responsdveis de equipa possuam uma boa capacidade de
sensibilizacdo dos seus operacionais, que cultivem os bons comportamentos,
e que ndo permitam o desleixe ou a diminuicdo da importancia da prevencao
da transmissdao comunitaria.

e Resiliéncia e Lideranca em Crise

Uma lideranca forte durante as pandemias pode ser uma das for¢cas motrizes
essenciais para evitar a desmotivacdo, ansiedade ou panico perante a
incerteza (Center for Creative Leadership, 2020). Muitos profissionais
essenciais podem estar receosos de infetar as suas familias, adotando atitudes
agressivas ou, pelo contrario, minimizadoras face ao virus; providenciar acesso
a recursos de apoio psicoldgico e emocional, bem como solucdes e respostas
aos seus problemas, mantendo o foco na importancia da missdo do quotidiano,
pode ser o indicado para manter o funcionamento organizacional.

Quando confrontadas com uma crise, as posi¢cdes de lideranca sdo forcadas a
pensar e agir de formas novas, por vezes desconfortaveis e pouco familiares.
A manutencdo da resiliéncia - pessoal e organizacional® - é critica para a

- Resiliéncia Organizacional: capacidade de uma equipa ou empresa manter o equilibrio e
produtividade perante condicdes instaveis, desafiantes e, até, de catastrofe, ou de recuperar
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prossecucdo das funcdes no ambito do SGIFR. Este fato aplica-se ndo apenas
as liderancas de topo - como uma administracdo ou conselho diretivo - mas
também as chefias imediatas e intermédias, pois estas contactam diretamente
com as equipas, pelo que possuem uma importancia elevada na manutencao
da tranquilidade dos operacionais.

As liderancas deverdo ser, assim, capazes de cumprir com algumas
responsabilidades genéricas, perante uma situacdo de crise:

a) Informar: procurar informacdo credivel, oficial e dissemina-la pelos
operacionais. A transparéncia é a chave para reduzir a ansiedade causada
pelo desconhecido, demonstrando que lideres/chefes das equipas se
encontram preocupados e informados, e a garantir orientacdes taticas
para o bem da missdo (Center for Creative Leadership, 2020).

b) Explicar: existirdo mudancas de objetivos da entidade ou instituicao
perante a pandemia. Serdo necessarias algumas adaptacdes e periodo de
habituacdo a novos métodos de trabalho, novos procedimentos e novos
equipamentos, sendo crucial explicar o motivo destas alteracdes, para que
sejam integrados e aprendidos (Federal Emergency Management
Administration, 2020).

c) Empatia: reconhecer as necessidades familiares e individuais dos
elementos das equipas, oferecendo solucdes praticas e eficazes para
manutencdo da motivacdo. Por exemplo, quando possivel e sem prejudicar
0 servico operacional, permitir a utilizacdo de smartphones e comunicacao
remota para contacto visual com a familia, mesmo durante o horario de
servico. Ajustar turnos e horarios para diminuir a probabilidade de
contaminacdo as familias, se solicitado pelos operacionais. Adotar
estratégias de promocdo de empatia, espirito de equipa e bem-estar
emocional (U.S. Fire Administration, 2020).

d) Coordenar: articular esforcos com as autoridades de saude (locais ou
centrais) sempre que necessario, garantindo que existem processos bem
definidos para reporte de situacdes suspeitas ou obtencdo de
esclarecimentos. Quando estas ligacdes sdo providenciadas por niveis de
lideranca superior, garantir que existe acesso aos contactos dos Oficiais
de Ligacao responsaveis pela gestdao dos eventos epidémicos em caso de

rapidamente apdés uma ameaca ou evento negativo. Deriva do conceito de resiliéncia fisica, em
gue um objeto retorna a sua forma original apds impactos ou deformacdes (Lengnick-Hall, 2011).
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e)

f)

9

h)

necessidade de resposta a eventos complexos (Federal Emergency
Management Administration, 2020).

Gerir as expectativas: para os lideres responsdveis pela comunicacdo
direta com o publico, é necessario criar uma cultura de comunicacao que
permita gerir as consequéncias das reorganizacdes e adequacdes das
equipas, explicando qual o impacto (se existir) causado pela pandemia na
execucdo das missdes habituais. Mas mais importante, é a gestdo das
expectativas dos membros da equipa, mantendo a sua motivacdo mesmo
guando existirem marcadas dificuldades e alteracdes de rotinas (e.g. a
utilizacdo de ESF e seus recursos para desinfecdo e manutencdo da saude
publica) (Center for Creative Leadership, 2020).

Formacdo: reorganizar as formacdes e treinos operacionais,
inclusivamente adaptando aos novos procedimentos, como a utilizacdo de
equipamentos de protecdo ou a inclusdo de normas de desinfecdo durante
a execucdo de tarefas operacionais (U.S. Fire Administration, 2020).

Nao negociar: estabelecer uma disciplina marcada de higienizacdo de
todos os equipamentos, uniformes e superficies de trabalho. Garantir a
supervisdo atenta destas acdes enquanto ndo for desenvolvida uma rotina
de execucdo. Relembrar e sugerir novas medidas aos profissionais,
encontrando as melhores solucdes para mitigar a transmissdo cruzada
(e.g. a disponibilizacdo de chuveiros apds o fim do turno) (U.S. Fire
Administration, 2020).

Mobilizar recursos: para os lideres com responsabilidades de gestdo de
recursos humanos, identificar oportunidades e capacidades importantes
nas suas equipas, colmatando falhas ou processos ineficientes, reduzindo
o desgaste dos operacionais essenciais. Por exemplo, em autarquias,
mobilizar assistentes operacionais e técnicos que se voluntariem para a
realizacdo de procedimentos de desinfecdo das instalacbes e
equipamentos (U.S. Fire Administration, 2020).

Ajustar as Operacdes

Quando os incidentes mudam de dimensdo, abrangéncia e complexidade,

existe uma maior sobrecarga de todo o sistema, podendo esta situacao tornar-
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se critica durante uma pandemia. O planeamento durante um evento
pandémico necessitard de ter em conta a disponibilidade do pessoal
(isolamento, quarentena, doenca) quando os eventos aumentam, podendo
levar a estrangulamentos da capacidade operacional, mas também de
ponderar a diminuicdo substancial das equipas diarias por forma a proteger e
salvaguardar o pessoal (U.S. Fire Administration, 2020). A aplicacdo de
estratégias de mitigacdo, por parte de lideres de equipa, € um dos mais
importantes métodos de prevencdo e protecdo aos seus operacionais; a sua
importancia é ndo s6 a do dominio da eficiéncia e capacidade operacional, mas
a de preservacao e prevencado de doenca.

¢ Planear: olhar para os objetivos fundamentais e perceber os limites da
equipa. Até onde se pode reduzir o trabalho ndo-essencial? Em caso de
um incidente, até onde é possivel obter recursos? E vidvel a utilizacdo
de voluntarios ou contratar pessoal externo?

e Preparar: iniciar preparacdes ativas. Promover discussdo com
representantes da autoridade de saulde, sensibilizar as equipas,
inventariar os recursos e equipamentos de protecdo (que muitas vezes
sdo inexistentes, devido a sua especificidade).

¢ Implementar: garantir que os planos de mitigacao e contingéncia estao
a ser aplicados. Providenciar adaptacdes consoante a informacéao oficial
vai evoluindo. Assegurar que é possivel cumprir com todas as missoes
essenciais da equipa.

e Sustentabilidade

Procurar planear a médio e longo prazo. Os responsaveis das equipas deverao
conseguir planear e gerir os seus recursos em trés situacoes:

a) Quarentena da equipa inteira durante 15 dias, com separacao dos
elementos da equipa, garantindo agua, comida e acesso sanitario
nas instalacdes - ou alternativas de transporte seguro para o
domicilio.

b) Quarentena durante a realizacdo da missao e formas de ndo afetar
as operacodes.

c) Isolamento de um ou mais elementos durante épocas criticas e como
gerir a atividade operacional nesta situacdo. Articular solugcdes com
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~ AGIF

as entidades detentoras das equipas. (e.g. Camara Municipal ou
ICNPF).

E de maior importancia ndo assumir que o trabalho ird decorrer como em
qualquer outro ano. Sem uma estimativa correta da curva de progressdo do
virus, é necessario garantir a sustentabilidade das entidades do SGIFR durante
as épocas em gue € expectavel que haja maior volume de trabalho. Estas
decisdes podem ser concretizadas a um nivel institucional superior, mas pode
também ser esperado dos chefes de equipa que acrescentem o seu contributo
para a manutencao da sustentabilidade das equipas.

Pode ser necessario redefinir o que é o servico “essencial” ou inclusivamente
a missdo das equipas. Cabe a lideranca superior definir as estratégias a aplicar,
mas ndo menos importante é o trabalho do chefe de equipa, que deverd
transmitir corretamente e gerir as expectativas e necessidades da equipa face
a turbuléncia institucional.

E de considerar, no planeamento, que existe a possibilidade de um subito
incremento de absentismo dos trabalhadores, consequéncia do periodo de
incerteza, receios face a uma potencial contaminacdo, preocupacdes
familiares e elevado stress emocional. A estrutura organizacional devera estar
preparada para fazer face a esta diminuicdo da forca de trabalho
(Occupational Safety and Health Administration, 2020).

E necessario também ter em conta a disrupcdo nos padrdes de abastecimento,
ndo so de material de protecao individual, mas de todo o abastecimento
comercial. Todos os restantes servicos estardo a ser afetados pela pandemia,
pelo que é necessdrio garantir autonomia e sustentabilidade logistica. Os
potenciais impactos da pandemia na economia mundial e nacional poderao
também originar subidas de precos e escassez de certos bens, o que devera
ser previsto e acautelado (Occupational Safety and Health Administration,
2020).

e Decisdo Operacional e Mitigacao

Procurar manter, no processo de decisdo operacional, a capacidade de suporte
técnico dedicado por parte das Autoridades de Saude, recomendando-se que
este seja presencial nos eventos complexos, ou que atinjam o nivel Il ou
superior do SGO.
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~ AGIF Zi:

Para este efeito, recomenda-se o estabelecimento, junto do Oficial de
Seguranca ao PCO, em estreita articulacdo com o Oficial de Logistica e/ou
Nucleo Técnico de Emergéncia Médica (Célula de Operagdes), com a
Autoridade de Saude Local, coordenando com esta as melhores condicdes
para o acompanhamento e suporte a decisdo nos TO. (U.S. Fire Administration
, 2013).
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