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ENQUADRAMENTO

INTRODUCAO

Uma sociedade justa e igualitaria é a base para um desenvolvimento social sustentavel
e coeso. A igualdade de género implica igualdade de direitos, de liberdades, de
oportunidades, de escolhas, de participacdo, de reconhecimento e de valorizacdo de
mulheres e de homens em todos os dominios da sociedade, sendo hoje reconhecida

como essencial para o processo de desenvolvimento sustentavel e democratico.

A igualdade de género constitui um principio de cidadania consagrado na Carta das
Nagdes Unidas de 1945 e na Declaragao Universal dos Direitos Humanos de 1948. Esta
igualmente inscrita em varias convengdes da Organizagao Internacional do Trabalho e
na legislagdo fundadora da Unido Europeia, designadamente desde o Tratado de Roma
de 1957. Na legislacdo nacional esta consagrado na Constituicao Portuguesa, no Decreto
de Lei n.2 62/2017 de 1 de agosto — que veio estabelecer o regime da representagio
equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos de administragdo e de fiscalizagdo das
entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa — e na
Resolugdo do Conselho de Ministros n2 61/2018 — que aprova a Estratégia Nacional para
a Igualdade e a Nao Discriminagdao 2018-2030. A igualdade de género é ainda um dos
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentdvel, propostos pelas Nacdes Unidas para

2030.

N3o obstante os avancos verificados na participacdo das mulheres portuguesas no
mercado de trabalho, sendo uma das mais elevadas no contexto da Unido Europeia (EC-
DGRI, 2021), persistem desigualdades que é importante corrigir. Em Portugal, as
mulheres sdo maioritariamente trabalhadoras ndo qualificadas (70.9%), apesar de
representarem a maioria entre especialistas das atividades intelectuais e cientificas
(59.5%; CIG 2021). Em cargos de direcdo, tomada de decisdo e em dérgdos executivos, as
mulheres portuguesas estdo ainda em minoria, representando apenas um terco das

pessoas trabalhadoras (35.7%; CIG 2021). Estas diferengas na ocupagdo profissional sdo
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refletidas no saldrio e correspondem a um diferencial salarial entre homens e mulheres

de 26.5%, em desfavor destas (CIG 2021).

No ambito da legislagdao laboral portuguesa vigente, o principio da igualdade entre
mulheres e homens em matéria de emprego materializa-se através de um conjunto de

direitos e garantias, designadamente:

a) Direito a igual acesso ao trabalho e ao emprego (artigo 24. ° do Cddigo do
Trabalho)

b) lIgualdade nas condicdes de trabalho e no acesso a formacdo profissional e a
progressdo na carreira. (artigo 24. ° do Cédigo do Trabalho)

c) Garantiadeigualdade remuneratdria, para trabalho igual ou de igual valor, entre
homens e mulheres; (Artigo 312 do Cédigo do Trabalho; Lei n.2 60/2018, de 21
de agosto)

d) Protecdo da parentalidade (Artigo n235 do Cddigo do Trabalho), bem como a
promocao de partilha das responsabilidades de parentalidade entre maes e pais,
designadamente através da majoragao da licenga quando ha partilha (artigo 402
do Cdédigo do Trabalho) e da criacdo de periodos de licenca exclusivos do pai
(Artigo 43.2 do Cddigo do Trabalho)

e) Conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal, através da
facilitagao a todas as pessoas trabalhadoras de condi¢des de trabalho que a

favoregam (Artigos 1272 e 2122 do Cdédigo do Trabalho).

O ColLAB ForestWISE reconhece a importancia de promover a igualdade de
oportunidades e de tratamento entre mulheres e homens no contexto organizacional e
assume o compromisso de integrar o principio da igualdade entre mulheres e homens
nas suas praticas internas, designadamente no que diz respeito aos pontos elencados
anteriormente. Nesse sentido, o presente Plano de Igualdade visa identificar eventuais
assimetrias e definir medidas que contribuam para a promocdao de um ambiente de
trabalho inclusivo, valorizador da diversidade e promotor da participacdo equilibrada de

homens e mulheres.
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CARACTERIZACAO

O CoLAB ForestWISE, Laboratério Colaborativo para Gestdo Integrada da Floresta e do
Fogo, é uma instituicdo de 1&D&I, que visa a (co)investigacdo multidisciplinar e a
transferéncia de conhecimento e tecnologia na gestdo integrada da floresta e do fogo,
através de esforcos conjuntos da academia, administracdo publica e industria.

O Conselho de Administracao do CoLAB ForestWISE é eleito de trés em trés anos pela
Assembleia Geral de Associados, sendo responsavel pela nomeacdo para o cargo de
Chief Technology Officer (CTO). A pessoa no cargo de CTO, com os restantes elementos
da Direcao Executiva, tem a responsabilidade de gerir a equipa do CoLAB.

A equipa do CoLAB encontra-se alocada a quatro Linhas de Trabalho e a quatro Unidades
Transversais (Administrativa e Financeira, de Informatica, de Comunicacdo e de Suporte

a Projetos). (ver Figura 1).

Conselho de
Administragdo

Chief Technology Officer

Direcéo Executiva

UNIDADES
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Informatica bl I Unidade de
e Financeiro Sup.a

Projetos

Figura 1. Organograma institucional do CoLAB ForestWISE
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A equipa do CoLAB ForestWISE é atualmente composta por 46 pessoas trabalhadoras.
As categorias profissionais da equipa do ColLAB ForestWISE subdividem-se em:
Investigador/a Sénior, Gestor/a de Projeto, Técnica/o de Projeto, Gestor/a de

Comunicacdo, Gestor/a Administrativo-Financeiro/a e Gestor/a Informatico/a.

Distribuicao das pessoas trabalhadoras por sexo

A distribuicdo das pessoas trabalhadoras por sexo no CoLAB ForestWISE evidencia uma
maior prevaléncia de mulheres (57%) relativamente aos homens (43%) (Figura 2). Ainda
assim, esta distribuicdo enquadra-se no intervalo de representacdo equilibrada entre
mulheres e homens, geralmente considerado entre 40% e 60%, conforme previsto no
Decreto-Lei n.2 62/2017, que estabelece medidas de promoc¢do da representagdo

equilibrada entre mulheres e homens.

57%

= Homens

Mulheres

Figura 2. Distribuicao por sexo das pessoas trabalhadoras do CoLAB ForestWISE
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Distribuicao das pessoas trabalhadoras por categoria profissional e sexo

Considerando apenas as categorias profissionais com mais de uma pessoa trabalhadora,
verifica-se que nas funcbes de investigacdo sénior e de gestor/a administrativo-
financeiro/a existe uma distribuicdo equilibrada entre mulheres e homens (40%-60%),
nas funcBes de gestor/a de projeto e de gestor/a de comunicacdo existe maior
representatividade feminina e nas fungdes de gestor/a de informatica e de técnico/a de

projeto existe uma maior representatividade masculina (Tabela 1).

Categoria Profissional ‘ Homem Mulher Total ‘
Investigador/a Sénior 5 (45%) 6 (55%) 11 (100%)
Gestor/a de Projeto 5(33%) 10 (67%) 15 (100%)
Técnica/o de Projeto 4 (66%) 2 (33%) 6 (100%)
Gestor/a Administrativo/a-Financeiro/a 2 (25%) 4 (75%) 6 (100%)
Gestor/a de Comunicagdo 1(25%) 3 (75%) 4 (100%)
Gestor/a de Informatica 3 (75%) 1(25%) 4 (100%)

Tabela 1. Distribui¢cdo das pessoas trabalhadoras por categoria profissional e sexo

Distribuicao das pessoas trabalhadoras em cargos de direcao e gestao

Os drgdos de direcdo da equipa executiva do CoLAB ForestWISE incluem o cargo de CTO
e a Direcdo Executiva. A estes respondem as coordenacdes das oito unidades - a
Coordenacao das Linhas de Trabalho, a Coordenacdo do Departamento Administrativo
e Financeiro, do Gabinete de Comunicacdo, do Gabinete de Informatica e da Unidade
de Suporte a Projetos. A Direcao Executiva é constituida pelo CTO e por trés membros
da equipa, incluindo uma mulher. A Coordenacdo das Linhas de Trabalho é constituida
por oito elementos em cargos de coordenacdo e cocoordenacgdo, existindo paridade de
género em ambas os cargos. O Departamento Administrativo e Financeiro é coordenado
por um elemento do sexo feminino, o Gabinete de Comunicacdo é liderado por um
elemento do sexo feminino e o Gabinete de Informatica é liderado por um elemento do

sexo masculino.
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A andlise dos dados da distribuicdo das pessoas trabalhadoras em cargos de direcdo e
gestdo por sexo (Tabela 2) revela uma predominancia masculina nos cargos de maior
decisdo. Na coordenacdo e cocoordenacao de linhas de trabalho existe uma
representacdo paritaria entre mulheres e homens (50% cada), enquanto nas
coordenacdes de gabinetes se observa uma maior representatividade de mulheres.
Importa ainda referir que, devido ao nimero reduzido de posicdes de dire¢do e gestao,
pequenas variagdes no numero de pessoas podem traduzir-se em diferencas

percentuais significativas.

Cargo Homem Mulher Total
CTO 1(100%) 0 1(100%)
Diretor/a Executivo/a 2 (67%) 1(33%) 3 (100%)
Coordenador/a de Linha Trabalho 2 (50%) 2 (50%) 4 (100%)
Cocoordenador/a de Linha Trabalho 2 (50%) 2 (50%) 4 (100%)
Coordenador de Departamento/ Gabinete/Unidade 1(25%) 3 (75%) 4 (100%)
Investigador/a 1(33%) 2 (67%) 3 (100%)
Gestor/a ou Técnica/o 11 (41%) 16 (59%) 27 (100%)
Total 20 26 46

Tabela 2. Distribuigdo das pessoas trabalhadoras em cargos de dire¢do e gestdo por sexo

Distribuicao no Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo do ColLAB ForestWISE é constituido por uma assembleia de

Associados, eleita a cada trés anos. Atualmente, integra 9 pessoas, todas do sexo masculino.

Distribuicao das pessoas trabalhadoras por nivel de habilitagao literaria
Comparando a distribuicdo por nivel de habilitacdo literaria entre homens e mulheres
(Tabela 3), verifica-se que o padrdao de distribuicdo é semelhante, ndo tendo sido

identificadas diferencas significativas entre os sexos.

Nivel de habilitagao ‘ Homem Mulher Total ‘
Doutoramento 6 (30%) 8 (31%) 14
Mestrado 8 (40%) 10 (38%) 18
Licenciatura 6 (30 %) 8 (31%) 14

Tabela 3. Distribuicdo das pessoas trabalhadoras por nivel de habilitagdo literdria e sexo
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OBIJETIVOS

O Plano para lgualdade constitui um instrumento de gestado relevante, estando alinhado
com o compromisso da entidade no sentido de promover uma cultura organizacional
inclusiva e igualitdria. Neste contexto, foram desenvolvidos objetivos que se enquadram
em sete dominios de intervengdo, definidos com base nas orientagdes da CITE (2019).
Estes dominios correspondem a dreas estratégicas de atuagdo no ambito da promocao

da igualdade entre mulheres e homens no contexto organizacional (Tabela 4).

Dominios de intervengao Objetivos

Assumir publicamente (interna e externamente) o compromisso com a promo¢do da
igualdade entre mulheres e homens e dar a conhecer o Plano para a Igualdade e a sua
importancia estratégica para a empresa

Assegurar a implementacdo do Plano para a Igualdade, a sua monitorizacdo,
acompanhamento e sustentabilidade

Envolver e incentivar a participacdo de todas as pessoas trabalhadoras na implementacao
do Plano para a Igualdade

Reconhecer e integrar a igual visibilidade de mulheres e homens em todas as formas de

L ELLEERUIEEEREE i o agem, no plano interno e externo

valores

Contrariar a perpetuacdo de esteredtipos de género e reforcar uma cultura de igualdade
entre mulheres e homens

Assegurar o respeito pelo principio da igualdade entre mulheres e homens e nao
discriminagao nas relagdes externas

Promover e consolidar relacbes externas no ambito da promocdo da igualdade entre
mulheres e homens

Assegurar a informacdo a trabalhadores e trabalhadoras relativa a direitos e deveres no
dominio da igualdade e nao discriminacdo

Garantir um processo de sele¢do e recrutamento justo e objetivo para mulheres e homens

Contrariar barreiras estruturais a igualdade entre mulheres e homens e a segregacdo de
funcdes e cargos

Igualdade no acesso a
emprego

Encorajar a candidatura de homens e mulheres para as categorias profissionais onde estdo
menos representados;

Promover a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens no acesso a formacao

(e.g. divulgagdo, contemplagdo de todos os niveis hierarquicos, horarios compativeis com a
Formagao inicial e conciliacdo)

continua

Garantir o aumento da literacia das pessoas trabalhadoras em questdes de igualdade de
género

10
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Dominios de intervengao Objetivos

Assegurar um processo de avaliacdo justo e objetivo para mulheres e para homens,
garantindo a transparéncia sobre o modelo de avaliacdo de desempenho

Promover a igualdade entre mulheres e homens no dominio da progressdo e

Igualdade nas condigdes . e
desenvolvimento profissional

de trabalho e de
IS N ENE T = Incentivar a participacdo equilibrada das mulheres e dos homens nos lugares estratégicos e
profissional de decisao

Assegurar o principio de salario igual para trabalho igual ou de valor igual

Promover a transparéncia interna sobre a politica salarial

Garantir o direito ao gozo das licengas de parentalidade pelos trabalhadores e pelas
trabalhadoras

Incentivar os trabalhadores homens ao uso partilhado da licenga parental inicial

Garantir o direito ao gozo das dispensas e faltas no ambito da parentalidade pelos
trabalhadores e pelas trabalhadoras

Incentivar os trabalhadores homens ao uso partilhado das dispensas e faltas no ambito da
Protecdo na parentalidade

parentalidade Garantir o direito ao gozo do direito de reducdo do tempo de trabalho no dmbito da
parentalidade pelos trabalhadores e pelas trabalhadoras

Garantir a protecdo da seguranca e saude de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante

Protecdo no despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de
trabalhador/a no gozo de licenga parental

Divulgar os direitos legais de protecdo na parentalidade e assisténcia a familia, bem como
0s recursos existentes que facilitem a conciliacdo entre a vida profissional e a familiar.

Conciliagao da vida
profissional com a vida
familiar e pessoal

Promover o usufruto de medidas de flexibilizacdo e organizacdo do tempo de trabalho
previstas na lei (e.g. horario flexivel, teletrabalho)

0T (oL (o) (NG T BT (o= 98 Prevenir e combater o assédio no trabalho
interpessoais igualitarias
e prevencgao da pratica

Prevenir e combater a pratica de outras ofensas a integridade fisica ou moral, liberdade,
honra ou dignidade do trabalhador ou da trabalhadora

de assédio no trabalho

Tabela 4. Dominios de intervencdo e objetivos do Plano para a Igualdade
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FASES

A prossecucdo dos objetivos definidos neste Plano para a Igualdade, sera operacionalizada em

seis fases, fundamentadas nas orienta¢Ges da CITE (2019) e do EIGE (2016):

= Fase 1 | Sensibilizagdo das pessoas trabalhadoras para as questdes da igualdade de
género, nomeadamente através da divulgacdo interna do Plano para a Igualdade e
da criacdo de momentos de reflexao da equipa.

= Fase 2 | Diagnéstico da situacdo de homens e mulheres, com base na matriz de
disponibilizada pela CITE (2019) e auscultagdo das pessoas trabalhadoras.

= Fase 3 | Recolha sistematica de dados de caracterizagdo de recursos humanos
desagregados por sexo, com base nos indicadores disponibilizados pela CITE (2019).

= Fase 4 | Formula¢do de medidas, com base nos resultados do diagndstico.

= Fase 5 | Implementacdo das medidas destinadas a promogdo da igualdade de
género na organizacgdo.

= Fase 6 | Monitorizagdo e avaliacdo de impacto, incluindo a elaboracdo de um
relatério de avaliagdo e a divulgacdo dos respetivos resultados junto das pessoas

trabalhadoras.

Como forma de garantir a proficua operacionalizagdo deste Plano para a lgualdade, o CoLAB
ForestWISE ira criar um Grupo de Trabalho para a Igualdade (GTl) com uma representacdo de
género equilibrada, nomeado pelo Conselho de Administracdo, que compreenderd um membro
do Conselho de Administracdo, um membro da Direcdo Executiva e quatro pessoas
trabalhadoras da equipa executiva. Este grupo serd responsavel por acompanhar a
operacionalizacdo das acOes previstas, promovendo a articulacdo entre as diferentes areas da

organizagao.

12
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O processo de operacionalizacdo decorrerd ao longo de quatro anos segundo a

calendarizacdo descrita na Tabela 4.

Fases 2026 2027 2028 2029

Fase 1 | Sensibilizagdo X X X X

Fase 2 | Diagnéstico da situagdo de X X

mulheres e homens na organizag¢do (atualizagdo)

Fase 3| Recolha sistematica de dados X atualizacdo atualizagdo revisdo

Preparagao

Fase 4 | Formulag¢ido de medidas X revisdo revisdo do plano
seguinte

Fase 5 | Implementagdo das medidas X X X X

Fase 6 | Monitorizagdo X X X X

Tabela 4. Calendarizacdo das fases do Plano para a lgualdade

MONITORIZACAO E AVALIACAO

O acompanhamento da evolugdo da situagdo de mulheres e homens na organizagdo permitira
identificar eventuais desigualdades e apoiar o ajuste de medidas, conduzindo a uma melhoria

continua no ambito da igualdade de género.

A monitorizacdo da operacionalizacdo do Plano Para a Igualdade serd assegurada pelo GTI, com
base na recolha de informacdo orientada pelos indicadores definidos. Esta monitorizacdo
incluird reuniGes periddicas e a recolha sistematica de informacdo relevante para apoiar a

melhoria continua das praticas organizacionais no dominio da igualdade de género.

A avaliagdo do impacto do Plano para a Igualdade sera realizada com base na analise critica do
conjunto de indicadores definidos, conduzindo a elaboracdo de um relatério de avaliacdo a

divulgar junto das pessoas trabalhadoras.
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